RELATORIO DE DIRECCAO

Exercicio de 2004



Relatdrio e Contas da Cores do Globo - 2004

Estimados socios,

Dando cumprimento ao preceituado nos Estatutos da Associagdo, vimos submeter a vossa apreciagdo o

Relatorio e Contas da Cores do Globo, relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004.

1 — APRECIAGAO GLOBAL DA GESTAO

Em 2004, importa destacar o significativo aumento das vendas da Cores do Globo face ao exercicio de 2003,
essencialmente, em virtude da abertura da loja. Em 2003, as vendas atingiram o montante de 15.989,91 €
e, em 2004, atingiram o montante de 55.587,75€. Ou seja, temos um crescimento das vendas na ordem de,

aproximadamente, 248%.

Convém salientar que o facto da empresa ndo possuir contabilidade organizada desde a sua criacdo

impossibilita uma comparagdo mais detalhada da evolugdo das contas.

De facto, assistimos, ao longo de 2004, a um aumento da dimensdo da actividade comercial da associagao,
o qual se traduziu num aumento das receitas mas também num aumento da estrutura fixa de custos (renda,
comunicacOes, electricidade, economato, material promocional, etc.). A transicdo para um novo espaco,
aberto ao publico 6 dias por semana com um horario mais alargado, exigiu um maior esforgo a associacdo,
quer em termos financeiros, humanos (tempo, empenho, n.° de voluntdrios) e mesmo

organizacionais/logisticos.

2 — EVOLUCAO COMERCIAL

O acentuado crescimento das vendas, registado em 2004, ficou a dever-se a abertura da nova loja mas
também ao esforco extra na manutencdo de algumas participacdes em feiras no exterior (como a Terra S3,

0 Andancas, a Festa de Comércio Justo de Palmela).

O esforco financeiro e humano que um espaco como a loja exigia, colocou a associagdo perante a
impossibilidade de manter o Quiosque da Paréquia do Campo Grande, como ponto de venda secundario.
Assim sendo, o quiosque foi encerrado, tendo a Cores do Globo deixado imobilizado a Paréquia do Campo
Grande, no valor de 312,25 €.
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3 — EVOLUCAO DO VOLUME DE NEGOCIOS (Valores em Euros)

Ao nivel das vendas, conforme ja foi dito, importa salientar o acentuado aumento das vendas — principal
fonte de receitas da associagao.

INCREMENTO

Este aumento das vendas teve o seu pico na época natalicia, como podemos observar nos graficos I e II

abaixo representados — no més de Dezembro foram realizadas 39% das vendas do ano.

Grafico I. Vendas 2004 (em Valor/Euros)
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Grafico II. Vendas 2004 (em %)
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Outros picos de vendas verificaram-se nas semanas posteriores a saida de artigos de imprensa, na qual a

Cores do Globo era referida.

Em termos de categorias de produtos, mantém-se o mesmo padrdo de 2003, ou seja, o maior volume de
vendas regista-se no artesanato (36% das vendas totais), em seguida na categoria dos chas (12%),
chocolates (9%) e cafés (9%). Um novo produto, com grande adesdo, por parte dos clientes, foi o vinho do
Chile e os vinhos da Cooperativa Horacio Simoes.

9%

Arroz O Artesanato O Banana Chips
Biscoitos/bolachas OCacau B Cafés

Graficos III e IV. Vendas por categoria 2004 (em valor e em percentagem)
- antes de IVA (com margem incluida)
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Grafico V. Vendas por categoria 2004 (em valor)
- antes de IVA (sem margem incluida)

No grafico acima representado, retirando o efeito das margens (25% nos alimentares e 60% no artesanato)
podemos comprovar que a categoria artesanato é efectivamente a que contribui com a maior fatia das

vendas, novamente seguida pelos chas, chocolates e cafés.

4 — EVOLUCAO DOS CUSTOS (Valores em Euros)

A evolucdo para um espaco comercial maior (no qual se situa a sede da associacdo), aberto ao publico 6
dias por semana, das 10h00 as 14h00 e das 15h00 as 19h30, proporcionou um maior volume de vendas e
melhores condicBes de trabalho para todos os voluntarios mas, paralelamente, implicou um significativo
aumento da estrutura de custos. A Cores do Globo passou a pagar uma renda mensal no valor de 800,00 €,
a pagar electricidade, agua, comunicacdes, economato, etc., além da despesa incorrida em material de
construgdo e servicos de recuperacdo/melhoramento para transformar o espaco numa area agradavel e

onde fosse possivel concentrar o espago comercial e a sede da associagado.
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Total dos Custos . 66.344,87 | 20.314,31 | 46.030,56 | 226,59% |

5 — OuTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO

Além das vendas a Cores do Globo conta com outras fontes de financiamento como as quotas dos sdcios.
Em 2004, assistimos a uma ligeira reducdo do n.° de sdcios com quotas pagas mas assistimos, com agrado,
a regularizagdo dos pagamentos de quotas em atraso por parte de um nimero alargado de sdcios. Neste

sentido, o valor recolhido em quotas, em 2004, foi de € 850,00 (ver em Proveitos Suplementares).

Esta é uma das areas na qual a Cores do Globo se propds melhorar criando um grupo de trabalho eficiente
que dinamize a angariacdo de novos socios mas também a comunicacdo e manutengdo dos actuais socios,
quer através da melhoria dos canais de comunicacdo, quer através da criagdo de um plano de beneficios

(como a atribuicdo de cartGes de sdcios e de descontos ou cheques-vale, possivelmente).

Para o proximo ano, a Cores do Globo pretende candidatar-se ao Programa de Estagios Profissionais do
IEFP, de forma a conseguir dotar a associagdo de 2 reforcos efectivos, a tempo inteiro, com
responsabilidades ao nivel administrativo e comercial, libertando assim alguns dos voluntarios para o

trabalho de sensibilizacdo e permitindo uma clara melhoria da organizacdo interna.
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6 — INVESTIMENTOS NO EXERCICIO (Valores em Euros)

Edificios 0,00
Equipamento Basico 0,00
Equipamento de Transporte 0,00
Ferramentas 0,00
Equipamento Administrativo 312,25
Total 312,25

Os investimentos, em 2004, foram em equipamento administrativo necessario ao funcionamento da

associacao e loja.

Todo o equipamento informatico que se encontra na loja foi oferecido pelos voluntarios da associacdo, o

que libertou a associacao desses encargos.

7 — FACTOS RELEVANTES APOS O TERMO DO EXERCICIO

Nao ocorreram acontecimentos subsequentes que impliquem ajustamentos e, ou, divulgacdo nas contas do

exercicio.

8 — EVOLUGCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

Esperamos, durante o exercicio econémico de 2005, incrementar o volume de vendas e continuar o trabalho
de reorganizagdo interna da Associacdo, nomeadamente no que respeita a area comercial, através da
utilizagdo de um novo sistema informatico para controlo das vendas e dos stocks; e da area administrativa,
através da adopgdo de novos procedimentos internos. No ambito desta reorganizagdo e por forma a garantir
0 sucesso da mesma temos prevista a contratagdo de um colaborador a tempo inteiro para a loja. No
entanto, esta contratacdo so sera possivel se se recorrer a incentivos estatais, o que também so é viavel
caso a Associagao tenha em dia as suas contas com o Estado. Tendo em vista este objectivo, a Associagdo

ird recorrer em 2005 aos servicos profissionais de uma empresa de Contabilidade.

7/8



Relatdrio e Contas da Cores do Globo - 2004

9 — PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Propomos que o resultado liquido negativo de € 9.700,84 seja transferido para a conta de resultados

transitados.

10 — ENCERRAMENTO

Gostariamos de destacar a colaboracdo dos nossos Clientes, Fornecedores e Bancos que, através da
confianca e preferéncia manifestada, tém tornado possivel a consolidacdo da nossa posicdo no mercado em

que estamos inseridos.

Finalmente, aos nossos sdcios e voluntarios que connosco vivem o dia a dia, 0 nosso agradecimento.

Lisboa, 15 de Setembro de 2005
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